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培训需求分析及年度培训规划
课程背景：

如何组织、如何做培训效果验证、如何让学员参加培训？

各位HR，你是否遇到过这样的问题： 

· 员工经常说没有时间培训；

· 老板经常埋怨培训的钱花了一大把，怎么没有看见培训的效果；
今天就让我们一起来研讨这样的话题！

· 让我们共同期待！

· 如果你能够共同参与，也许会有更多收获！！
培训对象：人力资源总监、经理、培训经理、主管、专员等

培训时间：2011年10月28日9：00-16：00（6小时）
培训地点：苏州工业园区仁爱路独墅湖图书馆
主讲嘉宾：周子人老师

现任苏州艾赛尔咨询管理机构高级讲师；时代光华商学院签约咨询师；多家知名企业签约顾问。周老师多年来潜心研究企业培训体系的建立、高绩效的中高层管理设计及人力资源6大模块项目推进等。
特别赠送计划：

参加本次活动的HR将免费获赠老师根据多年培训经验总结编制的《年度培训计划表、年度培训计划》模板、《培训管理制度》精编版（电子版）！！！

名额有限，预报从速！！！
培训内容：
第一章、培训体系建立的基础

· 企业培训系统性认知与价值定位 

· 培训管理者的基本素质与岗位要求
· 企业常见培训困境探析
第二章、国内企业培训趋势探析与对策
· 企业发展阶段对培训的影响
· 新生代员工的价值观对培训的影响
· 培训课程开发趋势
· 现代企业培训体系的格局变化
· 劳动法务对于培训的影响要素分析

· 培训制度的建立要求
第三章、培训体系的分解与操作

· 培训需求调研：

· 员工培训需求的3大种类
· 培训需求分析的方法
· 培训需求分析的实施程序
· 培训需求分析模型
· 培训需求调研的几种有效方法

· 案例分享：一个企业的培训需求实操演练
· 需求调查的注意事项 

· 如何建立完备的企业培训课程库
· 根据企业层级制定课程库
· 课程库分解到岗位的技巧
· 不同层级人员课程设置

· 培训课程如何与绩效挂钩

· 培训课程分值设定

· 培训库的提升与职位晋升的接轨
· 培训计划的分解如何与培训机构接轨
· 计划分解的步骤
· 计划分解与生产过程的结合

· 培训周期对于培训效果的影响
· 如何做好培训的达成率
· 合理利用培训服务供应商
· 培训机构的开课特点对企业培训达成的影响

· 案例实操：如何合理分配培训费用
· 培训效果评估

· 培训总结与效果评估概述

· 培训评估的衡量标准、时机、分类

· 数据收集的方法及整理分析

· 如何分解培训效果

· 常用评估方法详解

· 培训效果的跟进（案例分析）

· 小组讨论

第四章、培训讲师队伍的建立与管理

· 让你的主管爱上培训
· 内部讲师的选、育、用、留、评讲师的激励模型与制度建设

· 协助内部讲师进行课程开发

· 如何做培训项目管理

· 培训项目管理的基本要素

· 大型培训项目策划

· 小组讨论分享
报  名  表
公司及培训负责人资料：
	公司名称Company Name                                                                                                       
	
	所属行业 Industry                                                 
	

	发票抬头

Invoice Title
	

	公司税号

Tax Registration Number
	

	公司性质
Company Type
	□  合资 /外资 Joint Venture                        □ 国有 / State-owned 

□  民营或私营 / Run by local people or Privately owned

	企业规模          

Company Size
	□ 1-200人/Person     □ 200-500人/Person     □ 500-1000人 / Person    □ 其他 / Other

	通信地址

Mail Address                                                   
	
	邮政编码

Post Code
	

	培训联系人
Training Officer
	
	职位
Title
	

	联系电话
Company Tel
	
	传真
Company Fax
	
	电子邮件
E-mail
	

	公司抬头
Invoice Title
	
	付款方式
Payment  
	□  现金 / Cash    □  电汇 / TMO

□  转帐 / Transfer  


参训人员资料：
	课程名称
Seminar Subject
	
	单价
Unit Price
	

	参训学员姓名
Name of the Trainee
	
	出生年月
birthday
	
	性别
Sex
	

	所属部门  

Department
	
	职位
Title
	

	联系电话 

Company Tel
	
	公司盖章
盖章日期
	             年      月      日

	电子邮件
E-mail
	
	
	


备 注/Remark  

 1. 请通过传真或电子邮件方式将报名表发送至我公司（E-mail: gaoxl@iaqtechnology.com  Fax: 0512-67069077）。   Please Fax or E-mail your application form directly to our company.

 2. 我公司收到报名表和汇款后，会在开课前一星期内传真或e-mail《培训报到函》。 Confirmation notice will arrive at you within one week before the seminar is held if we’ve received your application form and tuition fee.

 3. 培训当天凭《培训报到函》及参训人员个人名片至接待处办理报到手续。Please bring your business card and confirmation notice when checking in.

 4. 艾赛尔管理咨询有限公司保留课程日程和内容的变更权利，并将通过e-mail或电话通知您。

Excel  Management Consulting Inc. reserves the right to rearrange the schedule or content of the seminar and it’s our duty to inform you if there is any change.

5.
本报名表复印有效。The reprography of this form can be used.

6.
培训费要在开课前三天汇到我公司银行帐上(以汇款凭证传真件时间为准)，或以现金形式现场交费，发票会在培训当天给予。

银行账户：苏州艾赛尔管理咨询有限公司

银行账号：512902686110101 
开户银行：招商银行股份有限公司苏州分行工业园区支行
卓越实践  服务中国


